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1. Antecedente

Mediante Oficio Nro. USECIPOL-DPLA-QX-2026-0041-O, la Direccion de
Planificacion Estratégica y Procesos solicitdé que se disponga a la Direccion de
Comunicacion Institucional la elaboracion del Acta plenaria de la deliberacion
de la Rendicion de Cuentas a la ciudadania, como parte de la continuidad del
proceso de Rendicién de Cuentas correspondiente al periodo fiscal 2025.

El presente documento se elabora con base en los insumos comunicacionales,
registros, guiones, presentacion institucional, evidencias de transmision, aportes
ciudadanos y reportes técnicos consolidados por la Direccion de Comunicacion
Institucional.

2. Objetivo

Dejar constancia del desarrollo de la Deliberacion Puablica de Rendicion de
Cuentas 2025 de la USECIPOL, realizada el 16 de abril de 2026, incluyendo
datos generales del evento, agenda ejecutada, intervencion de autoridades,
presentacion de resultados, participacion ciudadana, preguntas formuladas y
compromisos institucionales derivados.
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ACTA PLENARIA

Deliberacion Publica de Rendicion de Cuentas 2025

Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales — USECIPOL
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1. Datos generales
Campo Informacioén
Institucion Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales
— USECIPOL
Proceso Rendicion de Cuentas 2025
Fase Deliberacion Publica
Fecha Jueves, 16 de abril de 2026
Hora 10nh00
Lugar Auditorio “Emilio Uzcategui”, MINEDEC
Modalidad Presencial con transmision publica en vivo
Canal el Tube institucional USECIPOL
transmision
Enlace de .
. https://www.youtube.com/live/ELK3eCaFZsk
transmision
Autoridad Abg. Diego José Romero Oseguera, PhD., Rector de la
responsable USECIPOL
Maestra 98/, ic. Martha Vilaturia
ceremonias

La fecha, hora, lugar, agenda y estructura del evento constan en el guion oficial
de la Deliberacion Publica de Rendicién de Cuentas 2025.

2. Base normativa

La Deliberacién Publica de Rendicién de Cuentas 2025 se desarrollé en el marco
de la normativa aplicable a los procesos de transparencia, participacion
ciudadana y control social.
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La presentacion institucional incorporé como base normativa referencias a:

o Constitucion de la Republica del Ecuador.

e Ley Organica de Participacién Ciudadana.

e Ley Organica de Educacion Superior.

e Ley de creacion de la USECIPOL.

o Disposiciones del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social.

En la presentacion oficial constan referencias a los articulos 88, 89, 95, 100 y
204, asi como a la obligacion de rendicién de cuentas del rector o rectora.

3. Documento base del proceso de Rendicién de Cuentas 2025

La Deliberacién Publica de Rendicion de Cuentas 2025 tuvo como antecedente
documental el informe consolidado de gestion institucional del periodo
fiscal comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

Mediante Oficio Nro. USECIPOL-QX-2026-0439-0, de 26 de marzo de 2026, se
remiti6 a Rectorado el informe narrativo de Rendicién de Cuentas, elaborado a
partir de la informacion consolidada y verificada por la Direccion de Planificacion
Estratégica y Procesos. Dicho oficio sefiala que, una vez realizada la
consolidacion y verificacion de la informacion remitida por las diferentes areas
de la USECIPOL, se procedid a la estructuracion del informe narrativo
correspondiente al periodo fiscal 2025.

El informe consolidado utilizado como insumo técnico contiene la base de gestion
institucional 2025, incluyendo introduccién y marco legal, alineacion estratégica
al PEDI 2025-2029, objetivos estratégicos, hitos académicos, carreras
aprobadas, inclusion, idiomas, laboratorios, educacién continua, comunicacién
institucional, sitio web, infraestructura y otros avances institucionales.

A partir de dicho insumo técnico, se elaboraron los informes narrativos de
Rendicién de Cuentas:

Documento Momento Funcién
: Previo a la :
Informe consolidado . Insumo base validado vy
- . elaboracion . e .,
técnico de gestion 2025 . consolidado por Planificacion
narrativa

Informe narrativo previo a Documento de presentacion

. o Antes del evento | . = . e
la deliberacion publica institucional de la gestion 2025
Deliberacion  publica / Exposicion publica de
presentacion / guion del|Durante el evento |resultados y apertura a
rector participacién ciudadana
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Documento Momento Funcion

Informe narrativo final|Después del|Documento final que incorpora
posterior a la deliberacion |evento capitulo de aportes ciudadanos
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Por tanto, la presente acta deja constancia de la trazabilidad documental del
proceso: informe técnico consolidado — informe narrativo previo —
deliberacién publica — sistematizacion de aportes ciudadanos — informe
narrativo final.

4. Agenda desarrollada

De acuerdo con el guion oficial, la deliberacion publica se desarroll6 conforme a
la siguiente agenda:

Hora Actividad

09h45 — 10h00|Recepcion y registro

10h00 — 10h08|Bienvenida

10h08 — 10h12|Vocativos

10h12 — 10h15||Himno Nacional

10h15 — 10h22|Intervencion de la Vicerrectora Académica

10h22 — 10h55||Deliberaciéon del Rector

10h55 — 11h10||Participacién ciudadana

11h10 — 11h15|/Cierre

Esta agenda consta en el guion oficial de la Deliberacién Publica RC 2025.

5. Instalacion y desarrollo del evento

La jornada inici0 con la recepcion y registro de asistentes, la proyeccion de
piezas audiovisuales institucionales y la instalacion formal de la Deliberacion
Publica de Rendicion de Cuentas 2025.

La maestra de ceremonias dio la bienvenida a los asistentes e instalé el acto
como un espacio orientado a la transparencia, la responsabilidad publica y la
gestion académica. Durante la apertura se hizo referencia al marco
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constitucional, normativo y de participacion ciudadana que sustenta el proceso,
asi como al tratamiento de datos personales recopilados durante el evento.

6. Autoridades e invitados
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Durante el acto se saludé la presencia de autoridades institucionales,
autoridades del sistema de educacion superior, representantes de instituciones
promotoras, rectores, vicerrectores, invitados especiales, medios de
comunicacién y ciudadania en general.

El guion oficial incluyoé los vocativos para:

e Rector de la USECIPOL, PhD. Diego José Romero Oseguera.

o Vicerrectora Académica, PhD. Maria Auxiliadora Vargas.

e Autoridades académicas de la USECIPOL.

« Presidenta del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior — CACES.

o Delegado del Ministerio del Interior.

« Director Nacional de Educacion de la Policia Nacional del Ecuador.

o Rectores y vicerrectores de instituciones de educacion superior.

o Autoridades, invitados especiales, medios de comunicacion y ciudadania
en general.

Como respaldo documental, se cuenta con registros de confirmacién de

asistencia de invitados externos, autoridades, representantes institucionales y
ciudadania, asi como de la comunidad universitaria de la USECIPOL.

7. Intervencion de la Vicerrectora Académica

Conforme a la agenda del evento, la PhD. Maria Auxiliadora Vargas, Vicerrectora
Académica de la USECIPOL, realiz6 una intervenciéon de bienvenida, aportando
una mirada académica al proceso institucional de Rendicion de Cuentas.

8. Deliberacion del Rector

El rector de la USECIPOL, Abg. Diego José Romero Oseguera, PhD., presentd
la deliberacion publica de la Rendicién de Cuentas 2025.

Segun el guion del rector y la presentacion oficial, la exposicion abordé los
siguientes ejes:
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Eje

Contenido expuesto

Marco legal y legitimidad

Rendicion de cuentas como ejercicio de legitimidad
democratica y transparencia

Mision y visién

Naturaleza de la USECIPOL como institucion de
educacion superior publica

Alineacién estratégica

Gestion articulada al PEDI 2025-2029

Consolidacion

Aprobacion de cinco carreras por el CES

académica
Modelo universitario|Protocolos de atencion, igualdad, no discriminacion y
inclusivo prevencion

Eficiencias tecnoldgicas

Disponibilidad de red, operatividad de plataformas
académicas y soporte institucional

Vinculacion con la

sociedad

USECIPOL Talks, participacion ciudadana y espacios
académicos

Convenios estratégicos

Articulacién con instituciones del sector publico,
seguridad y educacion superior

Comunicacion y
posicionamiento

Construccién de comunidades digitales y canales
institucionales

Ejecucion
presupuestaria

Presupuesto codificado y ejecuciéon en el ultimo
cuatrimestre

Eficiencia administrativa

Optimizacion de recursos mediante gestion directa

Consolidacion
patrimonial

Donacion de sede administrativa y dictamen
favorable para comodato

Proyecciones 2026

Inicio de primera cohorte, laboratorios, educacién
continua e infraestructura académica

Aportes ciudadanos

Sistematizacion de

institucionales

inquietudes 'y respuestas

Estos contenidos constan en el guion completo del rector y en la presentacion

final de Rendiciéon de Cuentas 2025.
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9. Principales resultados expuestos

Durante la deliberacion se presentaron, entre otros, los siguientes resultados
institucionales:

» aprobacion de cinco carreras por el Consejo de Educacion Superior, Pagina | 7

o desarrollo de protocolos y politicas institucionales de inclusion;

o disponibilidad de servicios de red, plataformas académicas vy
conectividad;

e desarrollo de eventos USECIPOL Talks;

e suscripcion de convenios estratégicos;

« fortalecimiento de canales digitales institucionales;

e ejecucion presupuestaria del periodo fiscal 2025;

e optimizacion de recursos mediante gestion directa;

e avances en consolidacién patrimonial,

e proyecciones estratégicas para el afno 2026.

Estos resultados se derivan de la informacion consolidada en el informe técnico
de gestidn institucional 2025, el cual recogié los trabajos realizados por las
diferentes areas de la USECIPOL durante el periodo fiscal comprendido entre el
1 de enero y el 31 de diciembre de 2025.

10. Participacion ciudadana

Como parte del proceso de Rendicion de Cuentas, la USECIPOL habilitd
previamente un canal digital para la recepcion de preguntas ciudadanas.

El formulario permitié recoger aportes sobre:

e proceso de admision;

e resultados;

e CUpPOS;

e apertura de carreras;

o transparencia;

e« comunicacion institucional;

« oferta académica;

e investigacion;

e vinculacién con la sociedad;
e oportunidades de formacion.

Estos aportes fueron incorporados en la presentacion oficial en el bloque
denominado Aportes ciudadanos, agrupados en tres ejes:

1. Transparencia y admision.
2. Resultados y comunicacion.
3. Oferta académica.
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El guion del rector sefial6 que, semanas previas al evento, se abrié un canal de
consulta publica y que las inquietudes ciudadanas serian respondidas a partir de

los temas recurrentes planteados por la ciudadania.

Posteriormente, la sistematizacion de aportes ciudadanos fue incorporada como
capitulo adicional en el informe narrativo final de Rendicion de Cuentas 2025,
con el fin de dejar constancia del proceso participativo y de las respuestas

institucionales derivadas.

11. Preguntas realizadas durante la deliberacion publica

Durante el blogue de participacién ciudadana se realizaron tres preguntas en

USECIPOL.

vivo, ubicadas en la transmisién publica entre los minutos 00:57:00 y 01:05:38.

N.© Tiempo Participante Tema Pregunta Respuesta
referencial|/ referencia sintetizada |/institucional
Como El rector explicé
garantizar que la USECIPOL
que I busca pasar de la
. teoria a la praxis,
formacion no mediante
I
Vinicio Impacto  real :2:démics:0 laboratorios
1 |00:57:32 . . ' |lespecializados,
Paredes en seguridad |sino que| .. :
aporte a financiados por el
. BID, para que
mejorar el policias y
zlesg;irr]i?ad de ciudadanos
del pais. desarrollen
practicas reales.
El rector indicd
Como que, al ser una
garantiza  la||niversidad
Universidad publica, la
su ] USECIPOL esta
2 lo1-00:22 Asistente Independencia Z:’:Zgg;nrleas Ylregulada por el
presencial |jacadémica . CES y el CACES,
academicos |\ que el reto es
dada SUlarticular la
vinculacion  |formacion  técnica
con el sector|nojicial  con las
policial. exigencias del
sistema de
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o Tiempo Participante Pregunta Respuesta
N. . . |[Tema . . e gre s
referencial|/ referencia sintetizada |linstitucional
educacion
superior.
El rector senald
que la vision es
“hacer mas con
menos”;  explico
que en 2025 la
estructura
financiera se
) consolidé en el
Sgto. Cudles son|, ..
. ultimo
Segundo Perspectiva los planes de .
, s e cuatrimestre y
3 ]01:01:45 |Maria presupuestaria|jejecucion ue. para 2026. se
Fernanda 2026 para el afo qrio’rigarén ’
Garcés 2026. P .
convenios con
organismos
internacionales vy
multilaterales para
desarrollar
infraestructura
bajo modelos
eficientes.

12. Compromisos institucionales derivados

A partir de los aportes ciudadanos, preguntas en vivo y respuestas de la maxima

autoridad, se identifican los siguientes compromisos institucionales derivados:

académica mediante canales oficiales.

comunicacion.

N.°|Compromiso Derivacién
e Inquietudes ciudadanas
Fortalecer la comunicacion institucional sobre .
. sobre admision,
1 |ladmisién, resultados, cupos y oferta .
transparencia y

Mantener la consolidacion progresiva de la
oferta académica conforme a la planificacion
institucional y a los procesos regulatorios
correspondientes.

Consultas sobre nuevas
carreras, cupos y apertura

de programas.
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N.°|Compromiso

Derivacion

Reforzar

practica real.

la formaciéon aplicada mediante
3 |laboratorios especializados y espacios de

Pregunta ciudadana sobre
impacto real de la formacién
en seguridad.

Garantizar el caracter

del sistema de educacion superior.

académico de la
4 |lUniversidad y su alineacion con los estandares

Pregunta sobre
independencia académica y
relacion con el sector
policial.

Gestionar

cooperacién 'y convenios con
organismos internacionales y multilaterales

Pregunta sobre ejecucion

5 . . .
para fortalecer infraestructura y sostenibilidad|presupuestaria 2026.
institucional.
Continuar fortaleciendo formacioén,|Aportes  ciudadanos vy
6 |investigacidon y vinculacion como ejes|presentacion oficial del
estratégicos de desarrollo institucional. proceso.

13. Transmision publica y evidencia digital

La deliberacion publica fue transmitida en vivo a través del canal institucional de

YouTube.

De acuerdo con las estadisticas de YouTube Studio proporcionadas, la

transmision registro:

Indicador Resultado
Vistas 127
Duracién promedio de vistas 5:44 minutos
Cantidad maxima de espectadores simultaneos||19

Me gusta 11

Nuevos suscriptores 6

Chats registrados 0

Adicionalmente, la vista publica de YouTube registr6 221 visualizaciones

acumuladas al momento de la captura posterior.
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Aunque no se registraron chats en YouTube, si existid participacion ciudadana
mediante el canal previo de preguntas y el bloque presencial de preguntas y
respuestas desarrollado durante el evento.

14. Boletines y difusion publica Pagina | 11

Como parte de las acciones comunicacionales del proceso, la Direccion de
Comunicacion Institucional elaboré y remiti6 a medios de comunicacién un
boletin previo de prensa, el 15 de abril de 2026, invitando a la deliberacion
publica. Este boletin incluyé informacién sobre fecha, hora, lugar, formulario de
preguntas, enlace de transmision en vivo y contacto de prensa.

Ademas, consta el correo enviado a medios desde la cuenta institucional de la
Direcciéon de Comunicacién el 15 de abril de 2026 a las 13h56, con el asunto
“Invitacion | Rendicién de Cuentas USECIPOL 2025 + transmisién en vivo”,
adjuntando la invitacion grafica y el boletin de prensa.

También se publico el boletin/post informativo en la plataforma institucional:

https://lusecipol.edu.ec/noticias/noticia-20

15. Cierre de la deliberacioén

Concluida la presentacion de la maxima autoridad y el espacio de participacion
ciudadana, la maestra de ceremonias dio por finalizada la Deliberacion Pablica
de Rendicion de Cuentas 2025.

El guion oficial previo el cierre del evento con agradecimiento a los asistentes y
a quienes siguieron la transmision mediante plataformas digitales institucionales.

16. Observaciones

1. El acta se elabora con base en los insumos comunicacionales, guion
oficial del evento, presentacion institucional, registros de asistencia, canal
de recepcidon de preguntas, transmision publica, evidencias de difusion,
informes técnicos y documento consolidado de gestion 2025.

2. Para efectos de proteccion de datos personales, los aportes ciudadanos
se sistematizan por temas recurrentes, sin reproducir cédulas, teléfonos,
correos electrénicos ni otros datos personales contenidos en el formulario.

3. La validacién final de compromisos institucionales debe ser revisada por
la maxima autoridad y por la Direccién de Planificacién Estratégica y
Procesos, en su calidad de area responsable del proceso integral de
Rendicion de Cuentas.
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4. Las métricas de YouTube deben interpretarse técnicamente: 19
espectadores simultaneos maximos no equivale a visualizaciones
acumuladas; 221 vistas corresponde a visualizaciones publicas
acumuladas del video.

5. Con el fin de evitar duplicidad documental, los respaldos especificos de
métricas, difusion, boletines, aportes ciudadanos y compromisos
institucionales se incorporan en los informes técnicos anexos 1 al 5. La
presente acta plenaria remite a dichos informes como respaldo
documental del proceso.

6. El informe consolidado de gestion institucional 2025 y el Oficio Nro.
USECIPOL-QX-2026-0439-O se incorporan como respaldo de
trazabilidad documental, al constituir la base técnica de la informacion
institucional utilizada para la elaboracién de los informes narrativos y de
la presentacién publica de Rendicién de Cuentas.

Pagina | 12

17. Conclusién

Con base en los insumos disponibles, se elabora el Acta plenaria de la
Deliberaciéon Publica de Rendicion de Cuentas 2025.

El evento se desarroll6 el 16 de abril de 2026, en el Auditorio “Emilio Uzcategui”
del Ministerio de Educacion, con modalidad presencial y transmision en vivo por
YouTube. La agenda incluyé apertura, intervencion de la Vicerrectora
Académica, exposicion del Rector, participacion ciudadana y cierre.

La deliberacién permitio presentar los principales resultados de gestion
institucional del periodo fiscal 2025, recoger y responder aportes ciudadanos, y
dejar establecidos compromisos derivados en materia de comunicacion
institucional, consolidacion académica, formacion aplicada, autonomia
universitaria, sostenibilidad presupuestaria, investigacion y vinculacion.

Asimismo, se deja constancia de la trazabilidad documental del proceso,
sustentada en el informe consolidado de gestion institucional 2025, remitido
mediante Oficio Nro. USECIPOL-QX-2026-0439-0O, y utilizado como insumo
técnico para la elaboracion del informe narrativo de Rendicion de Cuentas, la
presentacion publica, la deliberacion y el informe narrativo final con incorporacion
de aportes ciudadanos.

Por tanto, con la elaboracion de la presente acta plenaria, se da cumplimiento al
numeral 6 del Oficio Nro. USECIPOL-DPLA-QX-2026-0041-0O.
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Anexos consolidados del Informe 6

Con el fin de evitar duplicidad documental, los respaldos especificos de métricas,
difusion, boletines, aportes ciudadanos y compromisos institucionales se
incorporan en los informes técnicos anexos 1 al 5. El presente informe remite a
dichos documentos como respaldo consolidado del proceso. Pagina | 13
Anexo 1. Informe 1: Estadisticas de conexion, visualizacion e interaccion de la
transmision de la Deliberacion Pablica de Rendicion de Cuentas 2025.

Anexo 2. Informe 2: Evidencia de difusion ciudadana de la Deliberaciéon Publica
durante el periodo de diez dias.

Anexo 3. Informe 3: Seguimiento y control de visualizaciones, comentarios e
interacciones durante el periodo de difusion.

Anexo 4. Informe 4: Elaboracion, publicacion y remision de boletines de prensa
de la Rendicion de Cuentas 2025.

Anexo 5. Informe 5: Sistematizacion de aportes ciudadanos y compromisos
establecidos en la Deliberacion Publica.

Anexo 6. Guion oficial de la Deliberacion Publica RC 2025.
Anexo 7. Presentacion oficial de Rendicién de Cuentas 2025.

Anexo 8. Registros de confirmacion de asistencia de invitados externos,
ciudadania y comunidad universitaria.

Anexo 9. Oficio Nro. USECIPOL-QX-2026-0439-0O, mediante el cual se remite el
informe consolidado de gestion institucional 2025 como base para la
estructuracion del informe narrativo de Rendicién de Cuentas.

Anexo 10. Informe consolidado final de gestion institucional 2025, utilizado como
insumo técnico para la elaboracion de los informes narrativos de Rendicion de
Cuentas 2025.

Anexo 11. Informe narrativo previo de Rendicién de Cuentas 2025.

Anexo 12. Informe narrativo final de Rendicién de Cuentas 2025, con capitulo
de aportes ciudadanos.

Dir, A, Monel Cdrdova Golaea Em, 5 172 Secior Pusugui U
www.usecipol.edu.ec



JSECIPOL.

Elaborado por:

illacré P4gina | 14
Mgtr. Karla Villacrés agina |
Directora de Comunicacion - USECIPOL
Bir, A, Monwel Cordova Goalarga Bm, 5 1/2 Secior Pusugui U
www.usecipol.edu.ec



