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UNIVERSIDAD DE SEGURIDAD CIUDADANA Y CIENCIAS
POLICIALES (USECIPOL)

La Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales (USECIPOL) fue creada
como una Institucion de Educacion Superior (IES), con personeria juridica propia, de
derecho publico y sin fines de lucro; con autonomia académica, administrativa,
econdmica, financiera, organica y patrimonio publico, conforme con los principios

establecidos en la Constitucion de la Republica (2008) y la Ley Organica.de Educacién
Superior (2010). :

Los promotores de la creacion de la Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias
Policiales son el Ministerio del Interior y la Policia Nacional del Ecuador, Como consta
en el Registro Oficial Suplemento No. 495 del 08 de febrero de 2024, dcénde se expide
la Ley de Creacién de la Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencia$ Policiales.
La rendicién de cuentas a la sociedad por parte de la Universidadgde Seguridad
Ciudadana y Ciencias Pdliciales, es fundamental para fortalecer %la legitimidad
institucional, garantizar la trénsparencia en la formacién de los futuros pr‘bfesionales de
la seguridad ciudadana, cieﬁcias policiales y orden publico, y asi foment;ar la confianza
ciudadaha en las fuerzas del orden del Ecuador. ?

Esta practica permite a la citf.ldadania conocer como se gestionan los I'eCl_iJrSOS publicos,
qué resUItados se estan obteniendo en la preparacion académica y operativa del
persenal, y como se alinean dichas acciones con los principios democraticos, los
derechos humanos y el Estado de derecho. Ademas, contribuye a una cultura de control
social participativo, donde la sociedad no solo o.b_;}‘g_[\(@*_sino’due también incide en la

mejora continua del sistema de seguridad publica.
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION

Somos una institucion de educacién superior publica que forma integralmente con
enfoque de derechos humanos, igualdad de oportunidades y cultura de paz a
profesionales en seguridad ciudadana, ciencias policiales y orden publico, promoviendo
la investigacion, innovacion y transferencia de ciencia, tecnologia para contribuir al

desarrollo y bienestar de la sociedad ecuatoriana.

VISION

Al 2028 seremos una- lnstltucién de educacion superior publica reconocida a nivel
nacu)nal por su ||derazgo en la formacion profesional con enfoque de derechos
humanos igualdad de oportunldades y cultura de paz en la generacnon transferencia
de ciencia y tecnologia en segundad ciudadana, ciencias policiales y orden publico,

contrlbuyendo al desarrollo sostemble de la sociedad ecuatoriana.

VALORES Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
§ i

}
5
‘,

Ademés’ de los establecidés en la Constitucién de la Republica dei Ecuador, los
mstrumentos internacionales suscntos por el Ecuador y la Ley Orgamca de Educacion

Superior, la universidad se gwara por los siguientes principios y valores:

a) Autonomia responsable h) Equidad

b)  Cogobierno™ i) Honestidad

c) Compromiso ciudadano i) Innovacién

d) Cultura de la Iegalidad . k) Laicismo

e) Desarrollo holistico S )] Libertad de catedra

f) Dignidad humana | m) .. Igualdad de oportunidades
g)  Disciplina “h)  Responsabilidad social

universitaria

o) Solidaridad

USECIPOL.
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INFORME DE GESTION DE LA UNIVERSIDAD DE SEGURIDAD CIUDADANA Y CIENCIAS

POLICIALES - USECIPOL PARA EL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS PERIODO
2024

RENDICION DE  CUENTAS
| UNIVERSIDAD DE SEGURIDAD | cODIGO: |Informe Nro. USECIPOL-RECTOR-

. | CIUDADANA Y  CIENCIAS -001-
; ASNI: ' POLICIALES -  USECIPOL i
. | PERIODO 2024 FECHA: | Quito, 02 de junio de 2025

—

PARA: ' CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL

| ANTECEDENTES

En cumplimiento al Circular Nro. USECIPOL-RECTOR-2025-002 de 09 de mayo de 2025, firmado
electrénicamente por el Sefior Abg. Diego José Romero Oseguera Rector de la Universidad de
Sequridad Ciudadana y Ciencias Policiales (USECIPOL), relacionado con RECABAR INFORMACION
para la ejecucién del proceso de Rendicion de Cuentas correspondiente al periodo fiscal 2024 y con
la finalidad de dar cumplimiento a la Resolucion No. CPCCS-PLE-SG-069-2021-476 emitida por el
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social, solicita de la manera mas comedida a las
Unidades de Administracion Financiera (UDAF's) y Entidades Operativas Desconcentradas (EOD’s),
den continuidad a las diferentes fases de acuerdo al cronograma establecido del proceso en mencién,
debiendo ejecularlo en los plazos establecidos las actividades. !

Por lo que, se presenta la informacién relacionada de las actividades desarrolladas en las diferentes
direcciones con la finalidad de l1a elaboracién del Informe de Rendicion de Cuentas Preliminar
correspondiente al ano 2024

l. BASE LEGAL

LEY/NORMA ; ARTICULO

»
Constitucién de la Republica del Ecuador | Art. 4. - Rendicion de cuentas. - La rendicion de cuentas

es un proceso participalivo, periédico, oportuno, claro y
veraz, con informacién precisa, suficiente y con
lenguaje asequible, que permite someter a evaluacion
de la ciudadania la gestion de lo publico.

Articulo 95 "Las ciudadanas y ciudadanos, en forma
individual y colectiva, participaran de manera protagénica
en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los
asuntos publicos, y en el control popular de las
instituciones 'del Estado y la sociedad, y de sus
representantes, en un proceso permanente de
construcciéon del poder ciudadano. La participacion se
orientara por los principios de igualdad, autonomia,
deliberacion puablica, respeto a la diferencia, control
popular, solidaridad e interculturalidad”.
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Art. 96.- Se reconocen todas las formas de organizacién
de
la sociedad, como expresién de la soberania popular para
desarrollar procesos de autodeterminacién e incidir en las
decisiones y politicas publicas y en el control social de
todos los niveles de gobierno, asi como de las entidades
publicas y de las privadas que prester: servicios publicos.
Las organizaciones podran articularse en diferentes niveles
para fortalecer el poder ciudadano y sus-formas ‘ de
expresion; deberan garantizar la ‘aemocracia interna, la
alternabilidad de sus dirigentes y la rendicion de cuentas.
Art. 388.- El Estado destinara los recursos necesarios para
la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico, la
innovacion, la formacion cientifica, la recuperacién y
desarrollo de saberes ancestrales y la difusion del
conocimiento. Un porcentaje de estos recursos |se
destinara i :
! a financiar proyectos mediante fondos concursables. Las
ﬁ organizaciones que reciban fondos publicos estaran
sujetas '
| a la rendicién de cuentas y al control estatal respectivo.
; { Art. 355.- El Estado reconocera a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y organica, acorde con los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucién. Se reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas el derecho a la
autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y
responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la
libertad académica y el derecho a la busqueda de la
verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si
‘misrmas, en consonancia con los principios de alternancia,
transparencia y_los derechos politicos: y la produccioén de
ciencia, tecnologia, cultura y arte. Sus recintos son
inviolables, no podran ser allanados sino en los casos y
términos en que pueda serlo el domicilio de una persona.
La garantia del orden interno serd competencia y
responsabilidad de sus autoridades. Cuando se necesite el
| resguardo de la fuerza pubblica'.‘ la méxima autoridad de la
“entidad solicitara la asiste’ncia pertinente. La autonomia no
exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de
la responsabilidad social, rendicién de cuentas y
participacién en la planificacién nacional.
Art. 208.- Seran deberes y atribuciones del Consejo de
Participacién Ciudadana y Control Social, ademas de los
previstos en la ley: 1. Promover la participacién ciudadana,
estimular procesos de deliberaciéon publica y propiciar la
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formacion en ciudadania, valores, transparencia y lucha
contra la corrupcién. 2. Establecer mecanismos de
rendicion de cuentas de las instituciones y entidades del
sector publico, y coadyuvar procesos de veeduria
ciudadana y control social.

Art. 297.- Todo programa financiado con recursos publicos
tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser
evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional
de Desarrollo. Las instituciones y entidades que reciban o
transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las
normas que las regulan y a los principios y procedimientos
de transparencia, rendicion de cuentas y control publico.

Art. 19.- Principios del Sistema. - El Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa se orientara
Cédigo organico de planificacion y | por los principios de obligatoriedad, universalidad,

finanzas publicas solidaridad, progresividad, descentralizacién,
Seccion IV desconcentracion, participacion, deliberacidn,
Ejecucion presupuestaria subsidiaridad, pluralismo, equidad, transparencia,

rendicion de cuentas y control social.

Art. 119.- Contenido y finalidad. - Fase del ciclo
presupuestario que comprende la medicion de los
resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos
producidos, el analisis de las variaciones observadas, con
la determinacién de sus causas y la recomendacion de
medidas correctivas. |

La evaluacion fisica y financiera de la ejecucion de los
presupuestos de las entidades: contempladas en el
presente cddigo, sera responsabilidad del titular de cada
entidad u organismo y se realizara en forma periddica. Los
informes de evaluacién seran remitidos al ente rector de
las finanzas puablicas en coordinacién con la Secretaria
Nacional de Planificaciéon y Desarrollo y difundidos a la
ciudadania. ’

I1. GESTION ESTRATEGICA PARA LA INSTITUCIONALIZACION USECIPOL

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

AMBITO JURIDICO

En el ambito juridico para dar institucionalidad a la Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias
Policiales (USECIPOL) se ha disefiado “El estatuto de la USECIPOL", el mismo que fue presentado y
aprobado por el Consejo de Educacion Superior (CES) y se encuentra publicado en la gaceta de dicha
institucién, aspecto que brinda legalidad y funcionamiento a la universidad en el sistema de educacion
superior ecuatoriano.
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1. Cumplimiento de recomendaciones y pronunciamientos emanados por la Funcion de
Transparencia y Control Social y por la Contraloria General del Estado

Desde una perspectiva normativa y administrativa, la Universidad de Seguridad y Ciencias Policiales
(USECIPOL), no ha sido objeto de procesos de fiscalizacién por parte de la Contraloria General del
Estado, debido a su caracter de institucién de reciente creacién. En consecuencia, no se han
generado informes de auditoria, ni evaluaciones que determinen la necesidad de ajustes en la
gestién interna.
Asimismo, no existen pronunciamientos, recomendaciones ni observaciones emitidas por la Funcién
de Transparencia y Control Social, lo que sugiere que los procedimientos administrativos y la
ejecucion de recursos han cumplido con los estandares establecidos en la normatlva vigente.
La ausencia de procesos de control en esta fase inicial, de desarroﬂo institucional puede
interpretarse como un indicio de gestion adecuada y apego a prmc:lplos de eficiencia y
responsabilidad administrativa. Sin embargo, es fundamental establecer un sistema interno’ de
monitoreo y evaluacién basado en indicadores de desempefio que permitan ant1cnpar posibles areas
de mejora y garantlzar una admunlstramon sostenible y transparente en el futuro

2. Procesoé Electorales Interhos

‘;

La Umversndad de Seguridad Cmdadana y Ciencias Policiales, como mstltucmn de reciente creacion,

aun se encuentra en una fase de consolidacién académica, administrativa y normativa, por lo que
no se han establecido procesos electorales internos para la desugnacuon de autoridades y
representantes académicos, estudlantlles y administrativos. En este contexto, la estructura
organlzatlva y los mecamsmos de gobernanza han sido definidos conforme a disposiciones
establemdas en los marcos regulatonos pertinentes, priorizando la establhdad institucional y el
desarrollo estrateglco de sus funmones -j i

La ausencia de procesos electorales obedece a la necesidad de garantizar una gestién eficiente,
transparente y orientada a resultados, permitiendo que las autoridades ejerzan su funcién bajo
criterios normativos, en especial dando respuesta a los parametros emitidos por el Consejo de
Educacién Superior (CES), como son pandad en igualdad de género y alternancia. Ademas, la

normativa vigente y los reglamentos internos “establecen procedlmlentos especificos para la
designacién de cargos dentro de la institucion, asegurando el cumplimiento de principios de
igualdad, legalidad, meritocracia y representatividad.

En el mediano y largo plaz'b-y” en funcién de la consolidacion institucional, se implementaran
mecanismos de evaluacion para ‘la participacion democratica de los actores de la comunidad
universitaria, que favorezcan la representamén dentro de la USECIPOL, asegurando procesos
académicos y administrativos que guarden equulibno enla ges!ion organizativa.

3. Concursos publicos de méritos y oposicion para profesores

En el contexto de la conformacién y consolidacion de una institucién de educacién superior, la
planificacion estratégica de su estructura académica es un proceso progresivo que debe alinearse
con los principios de eficiencia institucional, calidad educativa y sostenibilidad administrativa. La
Universidad de Seguridad y Ciencias Policlales, debido a su reciente creacién, ha priorizado el

ey
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desarrollo de su marco normativo interno y la estructuracion de su oferta académica con la ﬁnalidaﬂ
de a corto plazo implementar concursos publicos de méritos y oposicion para la seleccion de
profesores e investigadores de la USECIPOL.

La implementacion de concursos publicos de méritos y oposicion estan siendo disefiados sobre la
base de un modelo de evaluacidn basado en indicadores de desempefio y estandares de calidad,
que asegure la objetividad y equidad en la seleccién de profesionales. En este sentido, el desarrollo
de un marco regulador interno que articule la normativa vigente.

4. Régimen Disciplinario

La Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales al ser una Institucién de Educacion
Superior |IES, ha desarrollado su estatuto, el que contiene varios cuerpos noj’mativos, parametros y
lineamientos en consonancia con el régimen disciplinario que deben tener las universidades del
sistema educativo ecuatoriano. En el afio 2025 se esta desarrollando reglamentos tales como: codigo
de ética, convivencia y disciplina para la comunidad universitaria, normativa académica antiplagio,
reglamento de estudiantes, reglamento de escalafén docente, entre otros instrumentos que han
permitido dar base legal, disciplinaria e institucional a la USECIPOL.

AMBITO ACADEMICO

Donde el Consejo Transitorio durante el afio 2024 ha desarrollado varias actii_/idades enfocadas a la
institucionalizacion de la Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales (USECIPQOL), asi
como la construccion de la oferta académica. '

Los responsables de las carreras académicas de la USECIPOL han mantenido reuniones con el
Consejo Transitorio, con la idea de presentar insumos base de las 3 Iicenciaturas aprobadas en la ley
de creacion de la universidad, asi como el mostrar los avances curriculares de la oferta académica.
El Consejo Transitorio una vez revisado los insumos preliminares, ha brlndado asesoria en Ios
componentes pedagdgico, did4ctico, curricular, metodolégico y de modalidades de estudio, para la
consolidacién y construccion de las licenciaturas: inteligencia estratégica y prospectiva,
inteligencia criminal y forense y gestion de la seguridad ciudadana, ademas se ha planteado la
necesidad de disefiar dos nuevas licenciaturas como son: seguridad ciudadana y ciencias
policiales, y seguridad y orden publico, esto con la idea de responder a las necesidades como
expresa el COESCOP a las otras entidades de seguridad y orden publico del Ecuador.

A continuacion, se detalla la oferta de tercer nivel con la denominacion del area de conocimiento,
modalidad de estudio y publico objetivo.

Oferta académica Modalidad Publico objetivo

Licenciatura en Gestion de Seguridad | En linea Sociedad civili y entes

Ciudadana vinculados con el orden
publico.

Licenciatura de Gestion de Seguridad y | En linea Sociedad civil y entes

Orden Pablico vinculados con el orden
publico.
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Licenciatura en Gestion de Seguridad | Dual Focalizada - Escuela
Ciudadana y Ciencias Policiales Superior de Policia “Gral.
. Alberto Enriquez Gallo”.

Licenciatura en Investigacion Criminal y | Hibrida Sociedad civili y entes

Forense vinculados con el orden
publico.

Licenciatura en Inteligencia Estratégica | En linea Sociedad civili y entes

y Prospectiva vinculados con el orden
publico. T

« Elresponsable del drea de admision y marketing presenta al Consejo Transitorio el “Reglamento
de admisién de grado y postgrado”, el mismo que es analizado, mejorado y potenciado por el
érgano colegiado. En un siguiente momento el Consejo aprueba dicho reglamento, el cual se
encuentra listo para su ejecucion. 1

« El responsable del drea administrativa de la universidad presenta al Consejo Transitorio el
“Reglamento organico de gestién organizacional por procesos”, para su analisis y
mejoramiento por el érgano colegiado. Finalmente, el Consejo aprueba dIChO reglamento, el cual
se encuentra listo para su |mplementac10n '

2
1

El Consejo Transnorlo a partir de sus delegados del area de planificacion prepara la construccién
del “Plan Estrateglco de Desarrollo Institucional”, el mismo que ha sido aprobado y ha permitido
la def‘mcmn del proyecto académico de la USECIPOL, generacion de otros reglamentos y
normativas, asi como la coordinacién con el Banco Interamericano de Desarrollo BID, para la
mplementamon y ejecucion en la mejora futura de la infraestructura fisica del campus USECIPOL,
situado en la Escuela Superior de Policia “Gral. Alberto Enriquez Gallo”.

Construccion de los formatos de:
- Silabo
{ - Reglamento de evaluacion docente
| - Propuesta del plan de formacion docente

Se coordiné con diversas Instituciones de “Educacién-Superior (IES) procesos orientados al
fortalecimiento de la evaluacidén educativa, intercambiando buenas practicas y experiencias en
modelos de aseguramiento de la calidad. Paralelamente, se inicié la construccién del Reglamento
del Sistema de Gestién de la Calidad de la USECIPOL, en coherencia con los lineamientos del
CACES y el modelo de gestion institucional, con el objetivo de establecer una cultura de mejora

continua en los procesos académicos y administrativos.

En cuanto a vinculacién con la comumdad y préctlcas preprofesmnales se ha definido las lineas de
accion en las cuales la USECIPOL va a desarrollar” proyectos sociales, talleres preventivos y
acompafiamiento comunitario en seguridad ciudadana, promoviendo cohesidn social, participacion,
activa y reduccién de riesgos en conjunto con las entidades del COESCOP, en especial con la

Policia Nacional.
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Finalmente, para investigacion se ha definido las lineas investigativas en las cuales la USECIPOL
va a enfocar sus actividades de investigacion al analisis de fenémenos de seguridad, prevencion del
delito y fortalecimiento institucional del pais, generando propuestas aplicadas y conocimiento
cientifico para mejorar las politicas y practicas d2l orden publico.

BIENESTAR UNIVERSITARIO
La gestién de Bienestar Universitario promueve el desarrollo integral de los estudiantes mediante
programas, fortaleciendo la permanencia y calidad educativa, para lo cual se inicia con la creacion

y estructuracién de los siguientes documentos que se detallan a continuacién:

o Reglamento de Bienestar Universitario

o}

Protocolo de actuacidon en casos de acoso, discriminacion y violencia
basada en género y orientacion sexual en el ambito universitario

Plan odontolégico

Modelo de salud integral

Reglamento de seguridad y salud ocupacional

Politica de igualdad y no discriminacion

Manual de procedimientos de intervencion psicolégicé clinico

0O 0O o O 0 O

Protocolo de prevenciéon de consumo de alcohol, tabaco y otro tipo de
drogas. ‘

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD

En la Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales (USECIPOL), se ha desarrollado
politicas publicas para la igualdad las cuales permitiran que se lleven a cabo las actividades de
acuerdo a la normativa vigente en las diferentes agendas.

1. Implementacion de politicas publicas interculturales

La implementacion de la politica publica de interculturalidad promovera el acceso y la permanencia
de los estudiantes de los pueblos y nacionalidades en todos los niveles de educacion superior por
medio de la incorporacién de becas y politicas sin discriminacién alguna. En reunién con el Consejo
Transitorio se establecié, dentro del estatuto de la Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias
Policiales en el apartado de Becas y ayudas econémicas, que las becas para estudiantes de pueblos
y nacionalidades del Ecuador. '

En cuanto a la educacion intercultural y cultura cuyo objetivo 'es promover el acceso, la permanencia
y la culminacién de los estudios de los estudiantes de pueblos y nacionalidades, la cual contribuira a
la reduccion de brechas histéricas de desigualdad, garantizando el ejercicio pleno del derecho a la
educacién superior en condiciones de interculturalidad e inclusion lo cual aumentara el nUmero de
estudiantes pertenecientes a pueblos y nacionalidades dentro de la USECIPOL.

2. Implementacion de politicas publicas generacionales
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La implementacion de la politica publica generacionales admitira promover el acceso, permanencia y
culminacién de la educacion superior. Como se establecié en el estatuto universitario donde garantiza
el acceso a la educacién superior que habla sobre principios y valores especificamente la equidad e
igualdad de oportunidades enfocadas en la no discriminacién de las personas que deseen acceder a
los programas de estudio de la universidad, el cual nos permite la inclusién de estudiantes de
diferentes grupos etarios.

Se facilitara el ingreso a los programas académicos sin distincién de origen étnico, edad, género o
condicion social, se contribuye al fortalecimiento de un sistema educativo intercultural, tal como lo
plantea la Agenda de igualdad. Ademas, se avanza en el cumplimiento del principio de igualdad
sustantiva, ampliando las oportunidades para que todas las personas puedan ejercer su derecho a la
educacion superior en condiciones de equidad.

3. Implementacion de politicas publicas discapacidades

La politica publica de discapacidades promovera la implementacién de estrategias por parte de las
instituciones de educacion superior, para fomentar la inclusién de personas con discapacidad. Se
consolidd la inclusion de principios en el Estatuto Universitario, que garantiza el ejercicio pleno de los
derechos de las personas con discapacidad. Ademas, se incorporaron criterios de equidad en el
Reglamento de Admisiones, contemplando el acceso preferente para grupos de atencion prioritaria y
sectores histéricamente excluidos. Estas acciones permitieron establecer una normativa institucional
orientada a asegurar el acceso, permanencia y participacion efectiva de personas con discapacidad
en la educacién superior. |

La normativa institucional garantizara el ingreso, la permanencia y participacion activa de estudiantes
con discapacidad en la vida universitaria, cumpliendo con el objetivo de avanzar hacia una educacion
superior accesible, equitativa y de calidad, con enfoque de derechos y de interseccionalidad.

4. Implementacion de politicas publicas género

La politica publica de género garantizara la equidad del acceso a las mujeres a la educacion superior,
su permanencia y culminacion en el ambito laboral y educativo. Dentro de la USECIPOL existe paridad
de género dentro del Consejo Transitorio al incorporar mujeres dentro de su estructura organica. Se
garantiz6 el acceso de las mujeres a la educacion superior, lo cual esta plasmado en el Estatuto
Universitario, hace mencion la igualdad de oportunidades sin discriminacién de género, y creando
espacios donde la mujer puede continuar con sus estudios superiores.

Se conseguird la igualdad de oportunidades sin discriminacién de género y generar espacios
inclusivos para que las mujeres puedan continuar sus estudios, se fortalecen los mecanismos
institucionales para cerrar brechas histéricas de acceso y permanencia de mujeres en la educacion
superior. '

5. Implementacion de politicas publicas Movilidad Humana

Se implementé la politica publica de movilidad humana garantizara la igualdad y el respeto de los
derechos de las personas en movilidad humana. Se estableci6 una politica institucional respaldada
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por el Estatuto de la Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales, que garantiza la
igualdad de oportunidades y accesos a becas para estudiantes en situacion de movilidad humana,
promoviendo asi una educacion inclusiva y con enfoque de derechos.

Se garantizara el acceso equitativo a programas de apoyo econémico para personas migrantes,
retornadas o deportadas, la USECIPOL contriouye al cumplimiento de los ejes estratégicos de
inclusiéon social y educativa, fomentando su permanencia en el sistema de educacién superior y su
desarrollo integral.

AMBITO FINANCIERO

Dentro del ambito financiero se ha realizado las siguientes actividades que se describen a
continuacion:

e El Consejo Transitorio de la Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales
(USECIPOL), fue nombrado mediante Acuerdo Ministerial Nro. MDI-DMI-2024-0131-ACUERDO
de fecha 25 de septiembre del 2024.

¢ Una vez designado la maxima autoridad de la USECIPOL se obtuvo los documentos habilitantes
para poder crear en el catalogo de entidades publicas del Ministerio de Economia y Finanzas la
Unidad De Administracion Financiera UDAF y la Entidad Operativa Desconcentrada EOD cuyo
codigo presupuestario es el 558-9999. ‘

e Luego de realizar las gestiones pertinentes ante el Ministerio de Economia y Finanzas y ante la
Secretaria Nacional de Planificacion se obtuvo las autorizaciones para crear las estructuras
presupuestarias dentro del sistema de pagos ESIGEF. i '

e En el mes de Diciembre del 2024 se logro obtener un presupuesto de USD 188.076,00 (Ciento
ochenta 'y ocho mil setenta y seis délares con 00/100 de los Estados Unidos de Norteamérica )
rubro destinado exclusivamente para atender los gastos de remuneraciones de las autoridades
del Consejo Transitorio de la USECIPOL y gastos de constitucién considerando que a esas
alturas del afio 2024 ya no se podia suplir otras necesidades de la USECIPOL ya sea por la
publicacién de directrices del Ministerio de Economia y Finanzas previo al cierre del ejercicio
fiscal, y otros aspectos estructurales.

1.- PRESUPUESTO GASTO CORRIENTE ASIGNADO EN'DICIEMBRE 2024

El presupuesto asignado a la Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales (USECIPOL)
para el aio 2024, fue de $ 188.076,00, distribuido de la siguiente manera:

GRUPO ~ . MONTO
GASTO NIESCRIPGIQN ASIGNADO
51 EGRESOS EN PERSONAL § 10392642
57 OTROS EGRESOS CORRIENTES. §  80.14958
v BIENES DE LARGA DURACION (PROPIEDADES | ¢, 000 o
PLANTA Y EQUIPO)
TOTAL § 188.076,00
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2.- RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA EJERCICIO FISCAL 2024
CORTE 31-12-2024

Presupuesto Asignado: $ 0,00
Presupuesto Maodificado: $ 188.076,00
Presupuesto Vigente: $ 188.076,00
Presupuesto Certificado: $0,00
Presupuesto Comprometido: $ 87,169.59
Presupuesto Devengado: 3 87.169,59
Saldo por Comprometer: $ 100.906,41
Saldo por Devengar: $ 100.906,41

3. EJECUCION PRESUPUESTARIA

e Durante el periodo enero a diciembre de 2024 la Universidad de Segdridad Ciudadana y'
Ciencias Policiales ha obtenido la siguiente ejecucion presupuestaria mensual:

MES VALOR PORCENTAJE;
DEVENGADO EJECUCION |

Diciembre —~ . _ 87.169,59 46,35%
TOTAL ! 87.169,59 46,35%!

1

EJECUCI(:)N CONSOLIDADA} ENERO-DICIEMBRE 2024 POR ITEM PRéSUPUESTARIO

i
‘- PRESUPUESTO PORCENTAJE
ITEM PARTIDA PRE?UPUESTARIA VIGENTE- DEVENGADO EJECUCION
CODIFICADO i
Remuneracion Mensual Unificada de Docentes del Magisterio $ 72.546.60 85,65 %
510108 001 y Docentes e Investigadores Universitarios $ 84.700,00
510203 001 | Décimo Tercer Sueldo 8.057,67 7.984,97 99,10 %
530105 001 | Décimo Cuarto Sueldo 920,00 0,00 0,00 %
510601 001 | Aporte Patronal i 9.284.82 6.638,02 71,49 %
, | 963,93 0,00 0,00 %
510602 001 | Fondo de Reserva
70206 001 Costas Judiciales Tramites Notariales Legalizacién 78.149,58 0,00 0,00 %
i de Documentos y Arreglos Extrajudiciales
d 2.000,00 i 00¢
570216 001 Obligaciones con el IESS por Responsablllda 0,00 0,00 %
Patronal
840107 001 | Equipos Sistemas y Paguetes Informaticos 4.000,00 0,00 0.00 %
TOTAL $ 188.076,00 $ 87.169,59 46,35%

4. NUDOS CRITICOS QUE AFECTARON LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

1. El porcentaje de ejecucion alcanzado durante el periodo de diciembre de 2024, se debe a que
el presupuesto asignado por parte del Mlnlsteno de Economla y Finanzas se lo realizo a inicios
del mes de diciembre del 2024. :

2. Las directrices del Ministerio de Economia y Fmanzas ya fueron publicadas previo al cierre
del ejercicio fiscal 2024, lo cual es una limitante en las etapas de ejecucion del gasto.

3. No se pudo ejecutar la reposicién de gastos de constitucién ya que no se obtuvo la
documentacién habilitante de traspasos de predios por parte de entidades involucradas.

4. Al contar con un presupuesto en el ultimo mes del aiio no se puede realizar procesos de
contratacién de bienes y servicios ya que los tiempos en Contratacion Publica son ya

establecidos a través del sistema del portal de Compras Publicas. |
UJSECIPOL.
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5. La Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales USECIPOL se encuentra en
proceso de implementacién no cuenta con toda su estructura operativa ya constituida.

CONCLUSIONES

e La Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales (USECIPOL), ‘du:rante.el_ peiriodo
de diciembre de 2024 alcanz6 una ejecucién presupuestaria de 46.35%.

e El porcentaje de ejecucién alcanzado durante el periodo de diciembre del 2024, se debe a que
recién en el mes de octubre se conté con las autoridades de la USEC[POL y su representante

i

legal para gestionar las estructuras legales para obtener recursos. i

e El Ministerio de Economia y Finanzas asigno recursos en el mes de d|0|embre del 2024, lo cual
dificulta el cumplimiento de procesos de contratacion cuyos tiempos sobrepasan las etapas del
ciclo presupuestarno programado en las directrices emitidas por el MEF. :

3

e Que,se ha definido el publico objetivo y la oferta académica de la USECIPOL establecnendo de
la siguiente manera Carrera en Gestion de Seguridad Ciudadana, Gest:on de Seguridad y Orden
Publico, Gestién de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales, |nvesttgaclon Criminal y Forense
Inteligencia Estratégica y Prospectiva. ; :

e Que, se ha construido los instrumentos técnicos detallados en los cntenos y estandares basicos
de calidad del CACES para Ia aprobacion de carreras universitarias

e Que, se ha construido la normatlva inicial para los procesos de b|enestar umversutano y
evaluacwn educativa. f 1‘

e Que, se ha generado la propuesta de potenciales instituciones publlcas y privadas que
coadyuvaran en el desarrollo de competencias profesionales a través de las practicas pre
profesnonales proyecto integrador de saberes y de vinculacién con la comunidad. -

e Que, se ha definido el publico Obje'[IVO yla oferta académica de’ la USECIPOL, estab[ecuendo de
la siguiente manera Carrera en Gestién de Seguridad’ Cilidadana, Gestion de Seguridad y Orden
Pdblico, Gestion de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales, Investigacion Criminal y Forense,
Inteligencia Estratégica y Prospectiva.

* Que, se ha construido los instrumentos técnicos detallados en los criterios y estandares basicos
de calidad del CACES para la aprobaclon de carreras universitarias

¢ Que, se ha construido la normatwa |an|aI para los procesos de blenestar universitario, evaluacion
educativa. "

e Que, se ha generado la propuesta de poteh‘cialés instituciones publicas y privadas que
coadyuvaran en el desarrollo de competencias profesionales a través de las practicas pre
profesionales, proyecto integrador de saberes y de vinculacién con la comunidad.

¢ Transversalizacién de enfoques como el de género, discapacidad, interculturalidad, movilidad
humana y generacional en los procesos institucionales ha sido un paso fundamental para
garantizar derechos, reducir brechas y fomentar la participacién plena de todas las personas en
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los ambitos académicos, administrativos y comunitarios. No obstante, los desafios persisten y
exigen una planificacion continua, una gestion comprometida y una evaluacién participativa de

los impactos reales de las politicas publicas en el bienestar y desarrollo de la comunidad
universitaria.

* En este sentido, se reafirma el compromiso institucional de seguir impulsando una educacién
superior con justicia social, en la que la igualdad de oportunidades no sea solo un principio
normativo, sino una practica cotidiana que transforme vidas, potencie talentos y respete
profundamente la dignidad humana en todas sus expresiones.

* Se he delineado lineas de investigacion, lo que ha permitido brindar un horizonte académico con
respecto a esta funcion sustantiva de la universidad con la idea de aport_a novedad cientifica en
el campo de la seguridad ciudadana, ciencias policiales y orden publico. !

|

» Se ha planificado dreas de interés en el ambito de la educacién continua, como aporte a la funcion
sustantiva de vinculacién a la sociedad, para dar respuesta a las difi cultades de inseguridad al
pais y de esta manera contribuir en procesos de capacitacion y actuallzamon en materia de la
seguridad nacional y el orden publico. i ]

e En el marco del proceéo*de implementacion y consolidacion institucidnal de la Universidad
USECIPOL, la Gestién Juridica y Procuraduria atn no ha generado procesos que requieran
rendlc:on de cuentas. Esto se debe a que la universidad, al ser de remente creacion, se encuentra
en una fase de estructuracién normativa y administrativa, orientada a la def nicién de sus politicas
internas y la consolidacion de su marco legal. Durante esta etapa |n|c|al las actividades de la
Gestion Jurldlca y Procuraduria se han enfocado en el desarrollo de reglamentos protocolos y
mecanlsmos de gobernanza con el objetivo de garantizar un funcm’namlento adecuado y
ahneado con las disposiciones legales vigentes. En este sentido, no se, han registrado litigios,
audltonas procesos administrativos ni requerimientos que impliquen una rendicién de cuentas
especnfca en el ambito juridico. Sin embargo, en cumpllmlento del pnnC|p|o de transparencia y
Iegalldad la universidad contlnua con la construccién de instrumentos normatwos que permitan
establecer un modelo de gestion juridica eficiente y sostenible, asegurando que en futuras etapas
se realicen los informes correspondientes sobre la ejecucién de politicas legales y administrativas
dentro de'la institucién.

RECOMENDACIONES ™

e Mantener una adecuada planificacién y programacién del presupuesto asignado a la
Universidad, de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales USECIPOL a fin de cumplir a
cabalidad las normativas y lineamientos emitidos por los organismos de control para la
adecuada administracién de los Recursos Publicos. .

e Se debe recordar a todas las areas de la USECIPOL que la ejecucién presupuestaria es
responsabilidad de todos los departamentos que sollcitan bienes y servicios los cuales se los
obtienen mediante los diferentes procesos de contratacién publica por lo tanto a fin de optimizar
la administracion de los recursos pulblicos es necesario la observancia y aplicacion de la
normativa vigente y respectiva a fin de evitar retrasos y problemas de caracter administrativo
civil o penal con las entidades de control .
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